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NGHI QUYET
CUA BAN CHAP HANH PANG BO CONG TY
veé phwong huong, nhiém vu nam 2024

Ném 2024, ndm c6 y nghia dic biét quan trong trong thuc hién Nghi quyét
Pai hoi dai biéu Pang b thi xa DBong Triéu lan thir XXV, nhiém ky 2020 - 2025
va hoan thanh muc tiéu, chi tiéu da dé ra theo Nghi quyét Pai hdi Chi bd Cong ty
(nay la Pang bo) lan thir XV, nhiém ky 2020 - 2025. Cong ty c6 nhimg thdi co,
thuan lgi méi, dan xen khé khian, thach thirc duoc du bao cé thé nhiéu hon, tic
dong cuc doan ciia bién déi khi hau.

‘ T:hl_I'C hién Nghi quyét sé 16-NQ/TU ngay 18/12/2023 ctia Thi uy Dong
Tri€u vé phuong huong, nhiém vy ndm 2024, voi chu dé: "Néang cao chat luong
tang truong kinh 1é; phat trién van hod, con nguoi giau ban sdc Quing Ninh
va day manh diu tw két ciu ha tang dé thi theo hwéng dong b, hién dai”. Ban
Chép hanh Pang bd Cong ty xdc dinh phu’ong hl.rorng, nhiém vu ndm 2024, véi
chi dé: "Nang cao chat lwo'ng, hiéu qua cong tdc quan ly, khai thdc cong trinh
thay loi; nang cao do’t song vt chit, tinh than cho _hguwoi lao dong va ddy
manh dau tw két cdu ha tang thity loi theo hwéong dong bj, hién dai” va tap
trung 1anh dao, chi dao phan d4u hoan thanh cdc muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu chu
yéu sau day:

I. MUC TIEU VA CAC CHIi TIEU CHU YEU
1. Muc tiéu tong quat:

Pay manh cong tac xay dung, chinh dén Pang va cac doan thé trong sach
vimg manh, hoat dong hi€u lyc, hiéu qua. Tang cuong ky cuong, ky luat; phat huy
doan két, dan chu, chu dong, tu luc, tw cudng, ddi mdi sang tao. Nang cao chat
lugng, hiéu qua cong tac quan ly, khai thac cong trinh thiy loi phyc vu san xuat
néng nghiép, dén sinh kinh té trén dia ban thi xa. Tp trung cac nguén vén dé dau
tu sura chira, ndng cap hé thdng cong trinh thuy loi theo hudng ddng bd, hiéu qua;
nhdm dam béao chét luong, trir luong ngudn nudc va an toan cong trinh thiy loi.
Béo toan va phat trién nguén vén dai dién chu s¢ hiru giao; téng cudng hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh; néng cao doi sdng vat chat va tinh than cho nguoi
lao dong. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat; quyét liét phong, chong tham
nhiing, tiéu cyc, lang phi. Phén d4u hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu theo Nghi
quyet Dai hoi Chi bd Cong ty (nay 1a Pang bo) lan thir XV; chuin bj cac diéu
kién td churc dai hoi Pang bo Cong ty lan thir X VI, nhiém ky 2025 - 2030.




2. Cac chi tiéu chi yéu:

2.1. Vé xdy dwng Ding: (1) Pang bo Céng ty hoan thanh tét nhiém vu. (2)
Ty I¢ Chi bg true thudc hoan thanh t6t nhiém vu dat 90%, trong d6 khong qua
20% hoan thanh xuat sic nhiém vu. (3) Ty 1é dang vién hoan thanh t6t nhiém vu
dat 90% trd 1én, trong do khong qua 20% hoan thanh xuét sic nhiém vu. (4) Sb
lugng dang vién méi duoc két nap trong nam tang tir 6% trd 1én so véi lugng
dang vién dau nam. (5) Cur tir 2-3 quén chung uu ti tham gia 16p bdi dudng nhéan
thirc vé Pang dé tao nguon phét trién dang vién. (6) Ty 1& Chi bd truc thudc hoan
thanh chuong trinh kiém tra, gidm sat ndm 2024 dat 100%. (7) bang by, UBKT
Pang uy hoan thanh chuong trinh kiém tra, gidm st ndm 2024 dat 100%. (8)
100% Céc doan thé dat trong sach, vimg manh.

2.2. Vé thuc hién nhiém vu chinh tri: (1) Dién tich tuédi, tiéu phan dau
dat 10.057,0 ha; (2) Tong doanh thu va chi phi dat 24.717,0 triéu ddng (chua tiét
giam chi phi). (3) Thué va céc khoan phai ndp ngan sach nha nuéc dat 100%. (4)
Téng vén dau tu cac du an, nhiém vu dugc giao dat 5,0 ty dong (5) Doanh thu
khac dat 150,0 triéu ddng. (6) Thu nhdp binh quén cla nguoi lao dong dat 8,4
triéu dong/nguoi/thang. (7) Phan déu 100% céc Cum Thuy néng khong dé xay
ra vi pham hanh lang bdo vé cong trinh thuy loi. (8) Pam bao chat lugng, trit
lugng ngudn nude dé phuc vu san xuét ndng nghiép va céc nganh kinh té. (9)
Phén déu khéng dé Xay ra tai nan lao dong; tai nan dudi nude tai cac cong trinh
thuy loi do cong ty quan ly. (10) Phén déu 100% cong trinh thuy loi do Cong ty
quan ly dugc dam bao an toan trong mua mua bdo. (11) Khéng dé xay ra tinh
trang ngdp, Ung anh hudng dén san xut néng nghiép va dan sinh kinh té & cac
cong trinh thiy loi do Céng ty quan ly.(12) Bao toan vdn cia dai dién Chi sé
hitu tai doanh nghiép.

II. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU

| | Day manh cong tac xay du’ng, chinh d6n Dang, phat huy dan chi,
tinh than doan két noi bo, kién quyét ngin chin, diy lul, xtr ly nghiém can
by, dang vién suy thoai ve tu twéng chinh tri, dao dic, 16i song, biéu hién *
tw dién bién”, « tu chuyén héa”

1.1. Tang cuwong xdy dung, chinh don Dang trong sach, viing manh; ndng
cao nang lyc lanh dao, sitc chién dau cia Dang

Tiép tuc trién khai quyét liét, toan dién, dong b9, thuong Xuyén cong tac
xdy dung, chinh don Dang, chinh quyén va céc doan thé ca vé& chinh tri, tu
tuong, dao dtrc, t& chuc va can bo, vOi cac nhiém vu, g1a1 phap thuong xuyén
cung nhiém vu trong tam cua Nghi quyét Pai hoi XXV cta Pang b thi xa Bong
Triéu, Nghi quyet Dai hoi Chi b6 Cong ty (nay la Pang bd) lan thi XV va céc
quy dinh, quy ché, nghi quyét, chi thi, két luan cta Trung wong, Tinh uy, Thij uy.
Trong do:

D6i méi, ndng cao chit lugng, hiéu qua coéng tac chinh tri, tu tucmg, tu
phé binh va phé binh, chéit luong sinh hoat dang, sinh hoat cap uy; xay dung
DPang bg, cac Chi b truc thudc "4 t6t" (13nh dao hoan thanh tét nhiém vu chinh
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tri; chat lu'cmg sinh hoat t6t; doan ket ky luat tbt; can bo, dang vién t6t". Tlep tuc
trién khai c6 hiéu qué Nghi quyet Trung uong 4 (khod XII), Ket luan so 21-
KL/TW ngay 25/10/2021 gan v6i Chi thi s6 05-CT/TW, Két luan sb 01-KL/TW
cua B6 Chinh tri, Chi thi s6 16-CT/TU ngay 15/9/2021 ctia Ban Thuong vu Tinh
lly vé dy manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao dtc, phong cach HO Chi Minh.
Ludn chu dong trén mit tran thong tin, nhét 14 trén khong gian mang; tdng cudong
kiém tra, giam sét viéc thyuc hién nghiém Quy dinh s6 85-Qb/TW ngay 07/10/2022
cta Ban Bi thu. T chic nghiém tuc, chit luong, dam bao thoi gian viéc phé bién,
quén triét, trién khai, so két, tng két cac nghi quyét, chi thi, két luan.

Tap trung xdy dung Pang vé dao dirc; chu trong chdm lo xdy dung vén
hoa trong Pang bd, trong Cong ty va cac doan thé. Lay viéc ngudi ding dau
phai thuc sy guong mau, néi di doi véi lam, 1am quyét liét, “5 that”, “6 dam” (
5 that: Nghi that, néi that, lam that, hiéu qua that, nhan din dugc thu huéng
thanh qua thét; 6 dam: Dam nghi, ddm n6i, ddm lam, dém chiu trach nhiém,
dam d6i mdi sang tao, ddm dwong dau v6i khé khan, thir thach, quyét liét trong
hanh déng vi loi ich chung), dé chan chinh tinh trang mét bo phan cén bd cd
biéu hién so trach nhiém, dan day, né tranh, tri tré, chii quan, duy y chi hodc
dap khuén, may moc, .. . Tang cuong kiém tra cac biéu hién suy thoai Vvé tu
tudng, chinh tri, dao duc 161 séng; gidm sét toan dién cip Gy vién va cén b
lanh dao, quan ly trong thuc hién quy ché 1am viéc, chdp hanh nguyén tic tap
trung dan chi, quy dinh vé& nhimg diéu dang vién khéng duoc lam, vé trach
nhiém néu guong.

Cung cé, nang cao chét lugng DPang b, cac Chi bd truc thude, dang vién,
nhét 14 d6i méi phuong thire, néng cao nang luc lanh dao, strc chién déu cua td
chue dang; lam tbt cong téc phat trién dang vién. Thuong xuyén ra soat, d1eu
chinh, b6 sung, hoan thién va thyc hién nghiém quy ché 1am viéc ctia cap uy, to
chirc dang. Tang cuong ky luét, ky cuong cua DPang, tuan thu nghiém céac
nguyén tic, quy ché, quy dinh, quy trinh cong tac Dang, nhat 1a nguyén tic tap
trung dén chi, Quy dinh sé 69- -Qb/TW ngay 06/7/2022, s6 80- QD/TW ngay
18/8/2022 ciia B4 Chinh tri, Quy dinh s6 109-QD/TU ngay 29/6/2023 cua Tinh
dy. Chén chinh mét s6 cap uy, td chirc dang budng long lanh dao cong tic xay
dung, chinh dén Pang, chap hanh nguyén tic, quy dinh, quy ché cia Pang.

Nang cao chét lugng ban hanh, nang luc td chirc thuc hién céc chu truong,
duong 161 ciia Péang, cac nghi quyét, chi thi, két luan ctia Tinh ty, Thi iy, Ban
Thuong vu Thi Uy, Ban Chap hanh Pang bo Cong ty; thuong xuyén lanh dao,
dinh hudéng, cho chu truong d6i véi nhimg vén d& 16n, mai, phic tap, nhay cam
theo quy ché 1am viéc. Pdi méi phong cach, phwong phap cong tac, 18 16i lam
viéc bao dam khoa hoc, dan chu, sdu sét, cu thé, néi di ddi véi lam, theo viéc
dén cung, dut diém, do dém duoc két qua, hiéu qua theo phuong cham “5 that”,
“6 dam”. P4y manh chuyén dbi sé trong Cong ty gin v6i bao dam an toan, an
ninh théng tin, bao vé bi mat dang, nha nudc; giam manh hoi hop, giam gidy to,
thd tuc hanh chinh trong Pang, trong ndi bé Cong ty; nang cao chit lwong chuin
bi, to chirc cac cude hop, hdi nghi ctia Pang uy, Chi uy va cac Chi bo truc thude.
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1.2. Tdp trung xay dumg doi ngii cdn bg, nhat la can bé lanh dao, quan Ly
va ngwm dung dau cé du pham chat, nang luc, uy tin, chudn bi viing chdc bao
dam c6 tinh ké thira, d6i moi va phdt trién doi ngii cdn b, xdc dinh ddy la mot
khau dot pha trong nim 2024; gan véi tiép tuc doi méi, sdp xép t6 chike bé mdy
ciia Cong ty va cde doan thé tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua

Tép trung lanh dao, chi dao cdng tac chuén bj dai hoi Pang bd Cong ty
lan thtr XVI tién t6i Dai hoi Dang b6 thi x4 1an thir XXVI. Ra soét, bd sung quy
hoach, chu dong chuan bj viing chic do1 ngti can bd cho nhiém ky 2025 - 2030
(2026 - 2031) bao dam sy chuyen tiép viing vang gifta cac thé hé can bo. Day
manh viéc bd tri, sip xép, diéu dong, luan chuyén, dé bat, bd nhiém, dao tao, bdi
dudng can bd theo quy hoach. Chu trong phat hién qua thue tién cong tac dé dao
tao, bdi dudng nhu'ng nhén t6 mdi, can bd c6 niang luc ndi trdi, can bd tré duge
dao tao chuyén sau.

Pbi moi cong tac danh gia can bd theo hudng xuyén subt, lién tuc, da
chiéu, cé tiéu chi gan voi san phim cu thé, bao dam cong khai, minh bach,
khéch quan, céng bing. Tang cuong kiém soét chit ché quyén luc va phong,
chéng tham nhiing, tidu cuc trong cong tac can bd theo Quy dinh 114-Qb/TW
ngay 11/7/2023 cta B§ Chinh tri; kién quyét khong dé lot nguoi khong du tiéu
chuén, diéu kién, co biéu hién tiéu cuc vao déi ngll lanh dao, quan ly cac cap
Kip thoi mién nhiém, cho tir chirc, thay thé can bd ning luc han ché, uy tin thap,
méc sai pham, khéng cho hét nhiém ky, hét thoi han bd nhiém. Phat huy dan
chy, siét chat ky luat, ky cuong di d6i v6i tao mdi truong dbi méi sang tao, bao
vé can by "6 dam", bao vé chinh tri ndi bo.

Tiép tuc d6i moi, sip xép té chirc cta Dang bo, chinh quyén va céc doan
thé trong Cong ty tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua; nang cao chat luong
d6i ngil can bd quan ly, nhét 12 & cac Cum Thuy nong.

1.3. Nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tdc kiém tra, gidm sdt, ky lugt dang;
kién quyet kién tri ddu tranh phong, chong tham nhiing, tiéu cue, ldng phi; xir ly
nghiém t6 chikc dang, cdn b, dang vién vi ' pham

Trién khai quyet liét, dbng bd, thuong xuyén, toan dién, ning cao hiéu luc,
hi€u qua cong tac kiém tra, giam sat, ky luét dang; chu trong thuc hién nghiém co
ché phdi hop phat hién, xir ly sai pham; téng cudng kiém so4t quyén luc, phong,
chéng tham nhiing, tiéu cuc theo Quy dinh s6 131, 132-QB/TW ngay 27/10/2023
cua B6 Chinh tri. Téng cudng kiém tra déi VO t6 chirc dang, dang vién khi co dau
hi€u vi pham. Tép trung kiém tra, glam sat cap uy, t6 chirc dang, ngudi du'ng dau,
can bd chii chét & nhitng linh vuc, vi tri cong tac dé phat sinh sai pham, xay ra tham
nhiing, tiéu cuc, lang phi, nhat 14 trong xay dung va thuc hién quy ché 1am viéc, tb
chirc can bg, cac linh vuc xay dung co ban, quan ly sir dung tai nguyén nudc, tai
chinh, tai san cong, dau gia, dau thau, ... Cht trong cong tac tir kiém tra, tu giam
sat ctia cép uy, td chic dang va cac doan thé; chi dong phat hi¢n sém dé phong
nglra, ngan chan, khic phuc khuyét diém, vi pham cuia to chire dang va dang vién
tir sém, tir xa. Quyét liét 1anh dao, chi dao, tap trung, nd luc khic phuc cac tdn tai,
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han ché, yéu kén}, vi pham, kién nghi d?l E\Iu'c_rc chi ra tai cac két luan kiém tra, giam
sat, thanh tra, kiém todn va cdc han che ton tai dugc chi ra trong bdo cdo danh gia
ket qua cong tac nam 2023.

Piy manh cong téc d4u tranh phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc, lang phi,
thyc hanh tiét kiém; xtr Iy nghiém cén bd, dang vién vi pham. Tiép tuc trién khai
thuc hién nghiém Chi thi s6 23-CT/TU ngay 10/02/2022 ctia Ban Thuong vu Tinh
ty gén véi phong trao thi dua thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong toan Céng
ty; kién quyét khic phuc tinh trang “tham nhiing vit”.

1.4. Ciing c6 va phdt huy sirc manh dodn két va vai tré ciia cde doan thé,
ndng cao hiéu qua cong tdc dan vdn, tao dong thudn trong Cong ty:

Tiép tuc trién khai hidu quéa céc quy dinh Trung wong vé cong tac dan
véan, trong tdm la Quy dinh s6 23-QD/TW, ngay 30/7/2021 cia Bo Chinh tri,
Quyét dinh s 461-QD/TU ngay 14/12/2021 ctia Ban Thudng vu Tinh uy vé
Quy ché cong tac dan van cua hé théng chinh tri, Quyét dinh sé 345-QD/TU
ngay 23/12/2021 ctia Ban Thuong vu Thi ty vé& quy ché cong tac dan vén cia hé
théng chinh tri thi x4, Luat Thuc hién dan cha & co s& theo phuong cham “dan
biét, dén ban, ddn lam, dén kiém tra, dén giam sat, dan thu huong”; chu trong
cong tac dan van ciia chinh quyén. Pi méi ndi dung, phuong thirc hoat dong, phat
huy vai trd, ning cao chét lugng, hiéu qua gidm sat va phan bién x3 hdi clia céc
doan thé theo Chi thi sb 18-CT/TW ngay 26/10/2022 ctia Ban Bi thu. Tang cudng
mdi quan hé mat thiét gitta Pang v6i quan ching, nguoi lao dong, dua vao quén
chiing dé xy dung, chinh dén Pang, chinh quyén va céc doan thé trong sach, viing
manh, d4u tranh ngin chin, ddy 1o su suy thodi, “ti dién bién”, “tw chuyén hoa”
trong ndi bo theo Két luan sb 54-KL/TW ngay 09/5/2023 ctia Ban Bi thur.

Phét huy hon nita vai trd ctia cic doan thé trong Cong ty, 1am nong cét tap
hop, tao dfing thuan, cting cb truyén théng doan két, khoi ddy manh m& y chi tu
luc, tu cudng, niém tin, niém tu hao, tiém ndng, sic sang tao cua can by, ngudi
lao dong va trién khai cac phong trao thi dua dan van khéo, mé hinh dan van
khéo dé xay dung Céng ty phét trién bén ving, thuc hién thanh cdéng cac muc
tiéu, chi tiéu ndm 2024 va ca nhiém ky 2020 - 2025. Tiép tuc ra soat, hoan thién
t6 chirc bd may, quy ché lam viéc, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong cua cac
doan thé trong Céng ty.

Chi dao chinh quyén va Céong doan co sé t& chirc Hoi nghi ngudi lao dong
nam 2024; quan tdm chi trong cdng tac phat trién hdi vién, doan vién va xay
dung céc t6 chirc doan thé trong sach, vitng manh.

Tich cyuc tham gia déy du cac phong trao Van hoa, vin nghé - thé duc thé
thao do cép trén t6 chirc.




2. Lanh dao thue hién nhiém vu chinh tri

Céan clr Pinh mirc Kinh té- K§ thuat da dugc UBND tinh phe duyét tai
Quyét dinh sé 32/2021/Qb-UBND ngay 10/6/2021; Ké hoach san xuét kinh
doanh va déu tu phét trién 05 nam giai doan 2021-2025 d& duge UBND tinh
Quéang Ninh dong y chap thuin tai Van ban sb 1873/UBND-NLNI ngay
31/3/2021; Bé 4n nang cao ning luc quan ly an toan dap, hd chtra nudc trén dia
ban tinh Quang Ninh, giai doan 2018-2025; Pé 4n co ciu lai doanh nghiép giai
doan 2021-2025; Pé 4n bao dam an ninh nguf“m nudc, bao dam an toan hd dap
trén dia ban tinh Quang Ninh giai doan 2021-2025 - tdm nhin dén nam 2030.
Dang bd Cong ty chi dao chinh quyén trién khai thuc hién mot sé nhiém vu va
giai phap sau:

2.1. Céng tdc phong chéng lut, bido:

Tang cuong cong tac dam bao an toan cong trinh thuy loi trong miia mua
bo. Tién hanh kiém tra hé théng céng trinh thuy loi trude, trong va sau mua
mua bdo; tir d6 xay dung ké hoach stra chita céc hang muc cbng trinh xung yéu,
xudng cap, stra chita, bao dudng may moc thiét bi cac tram bom tiéu.

Xéy dung phuong an phong chong lut, bdo nam 2024 dam bao phuong
cham “bdn tai chd"; x4y dung cac ké hoach cu thé dé trng pho véi timg con béo,
ap thap nhiét déi va cac dot mua 16n kéo dai.

Chu dong trong cong tac didu tiét nudc qua cac cng dudi de, cbng thao
séu, dé dam béo tiéu nudc dém, tiéu ting khi can thiét.

Téng cuong cong tac phéi hop v6i cac dia phuong, don vi trén dia ban thi
xd Poéng Triéu trong viée xu ly sy c6 cong trinh, ing lut xay ra do mua 16n, kéo
dai; bio, 4p thap nhiét doi...

2.2. Céng tac quan ly nudc:

Xday dyng phuong én tich trit nudc, diéu phdi nuée, din nude khoa hoc,
hop 1y dé dam bao du ngudn nudce phuc vu cho cac don vi dung nudc. Ném chéc
duong bao tudi, luu vuc tiéu cua cac don vi ding nude dé tudi dung, tudi du,
tudi tiét kiém va tiéu thoat nude kip thoi. Tang cuong cong tac kiém tra, giam
sét cong téc theo dan nuéc clia cac Cum Thuy ndng, nhat 1a cdc Cum thuy néng
quén ly cac dap, hd chira nude.

Chu dong ung pho véi nguy co nang néng, han han, thidu nuéc nam 2024,
xdy dung ké hoach dé trién khai céc bién phap tng phé véi nguy co ning néng,
han han thiéu nuéc tai cdc cong trinh thuy loi do Cong ty quan ly, thanh 1ap Ban
chi huy, d6i xung kich ctia Céng ty vé phong chéng han han, thiéu nuéc; gui van
ban dé nghi cac Hop tac x4 SXKD dich vu ndéng nghiép chu dong nao vét, khoi
thong hé théng kénh tudi tiéu ndi dong, dip bo vung, bo thira trénh that thodt,
lang phi nudc; chi dong tham muu véi chinh quyen dia phuong chuyén ddi co
clu cay trong & nhiing cdng trinh x4y ra han han, thiéu nuéc.




_Thudng xuyén klern tra, quan tric, phan tich danh gia chat lwong nuoc tai
cac hd, dép, song subi dé dam bao chét lugng nguon nudc khi cung cap nudc
cho cac don vi, h¢ dung nuéc; Ky hop dong do1 v6i don vi kiém dinh dé thyc
hién viéc quan tric, phan tich chat luong ngudn nudc tai cac hd chira nuée do
Cong ty quan ly nam 2024,

2.3. Cong tac quan ly dién tich:

Phéi hop voi cac Hop tdc xd SXKD dich vu nong nghiép va UBND céc
Xa, phuorng dé kiém tra, ra sot, kip thoi diéu chinh ting, giam dién tich tudi,
tiéu clia cac don vi ding nudc; diéu chinh ban db khu tudi, khu tiéu va sb ho
dung nudce cua cac don vi dung nudce. Ky xac nhin dién tich tudi, tiéu nude véi
cac Hop tac xd SXKD dich vu néng nghiép, UBND cac x4, phu'cmg va UBND
thi x4 Pong Trleu lam co s6 trinh S¢ Nong nghiép va Phat trién néng thon thim
dinh, bao cdo Uy ban nhéan déan tinh phé duyét két qua thuc hién dién tich tudi
nudc, tiéu nude theo quy dinh.

2.4. Cong tdc quan ly cong trinh:

Téang cuong cong tac duy tu, bdo dudng, sua chita cac hang muc cong
trinh hu héng, xudng cép dé duy tri, dam bao cong ning st dung va kéo dai tudi
tho cong trinh.

Thuong xuyén kiém tra, phat hién, xir Iy nhitng truong hop 14n chiém,
xam hai, xa thai vao cong trinh thuy loi.

Thuong xuyén do dac, quan tric, giam sat, kiém tra, danh gi4 chét lugng,
an toan cong trinh thuy loi.

Cong quéan véi Cong an thi xa va phdi hop véi UBND céc x4, phuong trong
viéc quan ly, bao v€ hanh lang va céc cong trinh thuy lgi do Cong ty quan ly.

Hoan thién ho so, ban dd hién trang xin giao d4t va cdm méc ranh gidi
hién trang giao dat di véi cac cong trinh thuy lgi con lai do Cong ty quan ly.

Hoan thién hd so xin diéu chinh dién tich giao dat ciia hé Khe Uon 2, hd
Noi Hoang gui S& Tai nguyén & Moi truong tham dinh, bio cdo UBND tinh
quyét dinh.

Tiép tuc hoan thién phuong an bao vé cong trinh thly lgi cta 17 hé chura
va 10 tram bom tudi tiéu do Céng ty quan ly dé trinh S& Néng nghiép va Phat
trién néng thén thAm dinh va béo cdo UBND tinh phé duyét theo quy dinh.

2.5. Quan ly lao dong:

Xay dung Dé an vi tri viéc lam de xdc dinh 18 timg vi tri cong tac, yéu cau
nang luc cua nguoi lao dong ung v&i mdi vi tri, sé luong lao dong can thiét 1am
cdn ctr chi tra luong cho timg vi tri viéc lam.

Xay dung Ké hoach sir dung lao dong va tién luong trinh céc cap c6 thim
quyén theo quy dinh hién hanh. Thoi gian hoan thanh trong thang 1/2024.




Xay dung Quy ché danh gia mic d6 hoan thanh nhiém vu clia ngudi lao
dong lam cédn cur chi tra luong cho nguoi lao dong. Thoi gian hoan thanh trong
thang 1/2024.

Hoan thién vé nang luc téi thidu dbi vdi tb chirc, ca nhan quan ly, khai
thac coéng trinh thiy loi theo yéu cau ctia Nghi dinh sb 67/2018/ND-CP ngay
14/5/2018, Nghi dinh s6 114/2018/NB-CP ngay 04/9/2018 cua Chinh phu.
Tang cudng cong tac dao tao, dao tao lai, bdi dudng ning cao tay nghé, bac thg
cho lao ddng (mé 16p ddo tao thi nang bac cho cong nhan k§y thuat, 16p boi
dudng kién thirc vé an toan, vé sinh lao dong ...).

B tri tang cuong s6 luong nguoi lao dong tryc vao mua he, déc biét la
nhitng ngay cudi tudn, ngay nghi 1& dé phong chdng tai nan dudi nudc & céc
cong trinh thuy loi do Céng ty quan ly.

2.6. Cong tdc quan Iy kinh té va ché do, chinh sdch cho nguoi lao dong
- Stra ddi, bd sung hoan thién noi quy lao dong, quy ché thi dua khen

thudng, quy ché chi tra luong theo murc d6 hoan thanh nhiém vu. Thoi gian hoan
thanh trong thang 1/2024.

- Lap, phuc hdi, luu trit hd so vé quéan ly tai san, tai chinh theo dung quy dinh.

- Pay manh céng tac tu van khao sat, thiét ke va gidm sat thi cong...nhdm
tao thém viéc 1am, tang thu nhap va cai thién doi séng cho ngudi lao dong.

- T6 chirc trién khai thuc hién t6t Hop ddng dit hang véi Coéng ty c6 phén
397 vé cong tac quan ly vén hanh, khai thdc tram bom tuéi Pam Triing va
nghiém thu, thanh quyét toan dam bao theo ding quy dinh hién hanh.

- Ky két, nghiém thu, thanh ly hop déng cung cép san phdm dich vu thuy
lo1 v6i cac don vi dung nudc, ho dung nudce theo ding quy dinh.

- Trinh S& Néng nghiép va Phét trién nong thén thdm dinh Phuong an djt
hang cdng tac quan ly, khai thac cong trinh thuy loi, cung cap san pham, dich vu
cong ich thuy loi nam 2024 va trinh UBND tinh phé duyét lam co s¢ cho Cong ty

ky hop dong dit hang vé6i S¢ Nong nghiép va Phat trién nong thon. Thoi gian hoan
thanh trong thang 1/2024

- Xay dyng muc tiéu tong quét, ké hoach kinh doanh nim 2024 trinh S&
Ké hoach & Pau tu thdm dinh va bdo cso UBND tinh phé duyét, déng thoi dang
tai cong khai thong tin ctia Céng ty theo ding quy dinh hién hanh. Thoi gian
hoan thanh trong thang 3/2024.

- Trién khai thuc hién c6 hidu qua Hop dong dat hang cong tac quan ly,
khai thac cong trinh thiy loi, cung cép san phim, dich vu cong ich thuy loi nim
2024 va nghiém thu, thanh quyét toan kinh phi dt hang, thanh Iy hop déng theo
dung quy dinh hién hanh.




- Nghiém thu, quyét toan, thanh ly hop dong dit hang cdng tac quan ly,
khai thac cong trinh thity loi, cung cip san phim, dich vu céng ich thuy loi nim
2023. Thoi gian hoan thanh xong trudc thang 6/2024.

- Xay dyng Ké hoach tai chinh nim 2025; ké hoach tai chinh 03 nim
2025-2027; xay dung Phuong an dét hang cdng tic quan ly, khai thédc cong trinh
thiy loi, cung cip san pham dich vu cong ich thuy lgi nam 2025, trinh S& Nong
nghiép & PTNT chu tri thAm dinh va bdo cdo UBND tinh phé duyét theo quy dinh.
Thoi gian hoan thanh trong thang 12/2024.

- Xay dung phuong 4n cong tac quén ly van hanh, khai thac tram bom tuéi
Dam Triing nam 2025 giri Cong ty ¢d phén 397.

- Tiép tuc phdi hop véi cédc S& nganh lién quan dé tng hop, bd sung va
giai trinh lam co s¢ cho S¢ Ké hoach va Déu tu d€ tham dinh lam co s& bao céo
UBND tinh chép thuén cho viéc diéu chinh cac danh myc xdy dung cac cong
trinh tir ngudn khau hao tai san cia Cong ty trong ké hoach 05 ndm (giai doan
2021-2025).

- Trinh S& Tai Chinh thdm dinh diéu chinh, b sung ting v6n dai dién chii s&
hitu va bao cao UBND tinh Quang Ninh phé duyét ting von Diéu 1€ cua cong ty
theo quy dinh. Thoi gian hoan thanh trong thang 01/2024.

- Nop day dii cac khoan thué, phi, 16 phi cho Nha nudc theo ding quy dinh.

- Bao toan va phat trién ngudn vén dugc nha nude giao.

- Bam béo chi tra kip thoi cac ché dd, chinh sach cho nguoi lao dong nhur:
Luong, thudng, phu cap, céc khoan bao hiém x4 hoi, bao hlem y té, bao hiém that
nghiép, kinh phi c6ng doan; cac khoan quy huy dong ctia cip trén theo quy dinh.

- Tién luong, tién thuéng va céc khoan thu nhép khéc: Giit 6n dinh muc
thu nhép binh quén cua nguoi lao dong khoang 8.400.000 dong/ngudi/thang.

- Trang bi dr’;iy da Bao ho lag dong; kham sirc khde dinh ky; dam bao kinh
phi dao tao va dao tao lai tay nghé, chuyén mon nghiép vu; huan luyén an toan
lao dong- v¢ sinh lao dong... cho ngudi lao dong.

- Tham gia déng goép va ting hd day du cic quy nhu: Quy dén on dap
nghia, quy vi ngudi ngheo, béo trg tré em, quy phong chéng thién tai...do tinh,
thi x3 va cdc doan thé, té chitc chinh tri x& hoi phét dong.

- T6 chirc kiém keé tai san, cbng cu, dung cu, d6 ding sinh hoat va 1ap bao
cao xu ly theo quy dinh.

- Nop vé ngan sach nha nude s tién thu duoc tir viée thanh ly, x1r ly tai san
kénh tudi tram bom tudi Pam Thuy, hd Trai Nira, hd Khe Uon 2 theo quy dinh.

- Bao cao UBND tinh dau tu sira chita, nang cap mot sé hang muc cong
trinh thay loi tr nguon kinh phi trong qua trinh xr ly tai san kénh tudi tram bom
tudi Pam Thuy, ho Trai Nira, ho Khe Uon 2 dé béo toan vdn chu sé hitu.




2.7. Céng tac xdy dung co ban va thuc hién cdc nhiém vu tinh giao

(1) i véi ngudn vén trung han:

Chi dao hoan thién hd so va lap hd so quyét‘ toan du 4n hoan thanh déi véi
du an: Nao vét boi lang long hé Bén Chéu va h6 Yén Dudng do Cong ty lam
Chu dau tu dam bao tién d9, chat lugng va my thuét ciing nhu tudn thu ding th}i
tuc, trinh ty trong xay dung co ban. Béo céo trinh S¢ Tai chinh phé duyét quyet

todn du 4n hoan thanh 1am co sé dé bao cao UBND tinh c4p sé kinh phi con lai
cho Céng ty @ c6 kinh phi tra cho don vi thi cong theo quy dinh.

Bao cao UBND tinh Quang Ninh xin chu truong cho phép trién khai cong
tac chuén bj dau tu xdy dung cong trinh: Di chuyén tram bom va kénh chinh
tram bom tu6i Dam Thiy, xa Thiy An, thi x4 Pong Triéu; véi kinh phi khoéng
13,0 ty déng.

(2 Péi véi nguon von phong, chéng thién tai: Cong ty bao cao UBND
tinh cap kinh phi dé trlen khai thém 02 cong trinh, cu thé: Cong trinh: Stra chita,
thay thé 02 canh phai cong thuong luu va luéi chén rac cta cong thao sau hd
Tan Yén, thi x Pong Tridu véi téng kinh phi khoang 1,0 ty dong, Cong trinh:
Khic phuc hu hong, tu sira kénh KC1 doan tir Km0+615 dén Km0+635 tram
bom tuéi Binh Son, xa Binh Duong véi kinh phi du kién khoang 1,0 ty.

(3) Dm v6i nguén khau hao tai san ¢b dinh: Cong ty trién khai dau tu sira
chita, nang cdp cong trinh: (1). Sta chita, nang cap tram bom tudi Xuan Son,
phuong Xuan Son, thi xa Bong Tridu véi kinh ph1 khoang 2,07 ty ddng. Bio céo
UBND tinh Quang Ninh xin chu truong dau tu xdy dung Céng trinh: Stra chita,
ning cAp tram bom tudi Tén Viét, véi kinh phi khoang 1,45 tj ddng va Tram
bom tuéi Binh Son, véi kinh phi 1a 2,25 ty dong trong nim 2025 .

(4) Pi v6i ngudn stra chita thuong xuyén: Cin cir ngudn kinh phi va cac
hang muc cdng trinh sira chita thuong xuyén trong phuong 4n dit hang duogc
UBND tinh phé duyét trong nam dé trién khai thuc hién cong tac stra chira, duy
tu, nang cép cac hang muc cong trinh thiy loi, ddm bao qua trinh van hanh va
khai thac c6 hiéu qua, khéng dé xay ra hu hong nghiém trong; lap ké hoach sira
chira thuong xuyén theo thir tu uu tién, mirc d6 hu hong cin phai sira chita cac
hang muc cong trinh. Dbi véi cac hang muc cong trinh ¢ dy toan phai thim dinh
theo quy dinh, Céong ty trinh cp c6 thim quyén tham dinh phé duyét theo quy
dinh. Kinh phi stra chira dugc quan ly, st dung, thanh toan, quyét toan thuc hién
theo phép luat vé dau tu xdy dung co ban hién hanh; kiém tra, khao sat, thiét ké va
khai toan cc hang muc cong trinh cin phai sira chita trong nam 2025.

(5) Poi véi cde nhiém vu thudc nguén von chi thuong xuyén thwe hién
theo Ludt thuy loi va Ludt Tai nguyén nudc:

- Tiép tuc hoan thién hd so va quyét toan kinh phi de trinh S& Tai chinh

thdm dinh, Céng ty phé duyét va bao cao UBND tinh cap s6 kinh phi con lai dbi
vOi cac nhiém vu: (1)Xay dung quy trinh van hanh 05 tram bom tiéu: Hong
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Phong, Kim Son, Dam Thuy, Ptrc Chinh va Viét Dén; (2) Xay dung quy trinh
véan hanh 05 tram bom tudi: Binh Lyc, Tén Viét, DBam Thuy va Xuén Son; (3)
Cam mdc chi gidi pham vi bao vé cho 12 dap, hd chira: Khe Che, Bén Chau,
Trai Léc 1, Khe Uon 1, Yén Dudng, Dép Lang, Tan Yén, Géc Thau, Roc Chay,
C6 LE, Song Rén, Pa Tring, thi xa Péng Triéu; (4) Kiém dinh an toan dap hd
chira nuge Trai Léc 1; (5) Phuong 4n tmg phé vdi tinh hudng khan cp 04 hd
chira nuéc Pong Do 1, P4 Tring, Roc Chay, Trai Léc 1

- T1ep tuc hoan thién hé so cdc nhiém vu: (1) Xay dung quy trinh vén
hanh 04 ho chira nudc: Khe Che, Dong Do 1, ba Trang va Roc Chay, thi xa
Dong Triéu; (2) Kiém dinh an toan hd chira nuéc Trai Léc 1, thi x4 Péng Triéu
trinh S& Néng nghiép va PTNT tham dinh bao cdo UBND tmh phé duyét.

- Tiép tuc bdm nim S& Nong nghiép va PTNT dé nghi, xem xét béo céo
UBND tinh bd sung vao danh muyc céc nhiém vy can thuc hién theo Luét Thuy
loi va Nghi dinh so 114/2018/ND-CP ngay 04/9/2018 ctia Chinh pha vé& Kiém
dinh an toan dap, hd chua nudce; Xy dung quy trinh vén hanh va lap phucmg an
ng pho voi tinh hudng khan cép céc ho chita nude do Cong ty quan ly dé c6 co
s trién khai thuc hién theo quy dinh.

- Tiép tuc bam nédm UBND tinh Quang Ninh, cac S¢ nganh c6 lién quan dé
nghl hd tro kinh phi @& trién khai thuc hién nhiém vu: Lap ban db hién trang xin
giao dat va cam moc hién trang xin giao d4t cho 07 hd, dap: Nha Bo, Pap Lang,
Trai Ldc 2, Séng Rén, Linh Son, Géc Thau va Quén Vuéng, thi xa Péng Triéu.

- Bdo c4o UBND tinh xin cht trrong cho phép Céng ty lap Pé cuong - du
todn nhiém vu lap dat thiét bi gidm sat ty dong luu lugng cho 07 hé chira nude
do Cbéng ty quan ly theo quy dinh tai Pidu 6, Thong tu s6 17/2021/TT-BTNMT,
ngay 14/10/2021 cua B$ Tai nguyén va Mai truong.

- Trién khai 14p hd so xin cép phép khai thac nudc mit hd chira nuée Gbe
Thau, Quan Vuong, Song Rén trinh S& Tai nguyén & Mai truong thdm dinh,
bdo cdo UBN tinh quyét dinh.

2.8. Cong tdc thi dua, khen thuong

C4 nhan dat lao dong tién tién (loai A) tir 90-95% trd 1én; c6 01-02 ca
nhén dat chién si thi dua cép thj x&; c6 tir 03 -05 c4 nhan dat chién si thi dua céap
Cong ty. Ve tap thé dat tién tién tir 70%-80% trén téng sé cum thity néng, phong
chuyén mén. Céng ty phin déu 1a don vi lao dong tién tién xuét sic trén dia ban
thj x4 Péng Triéu, duoc Gidy khen cia UBND thi x& Péng Triéu vé hoan thanh
xuét séc nhiém vy trong céng tac nim 2024; Cong ty dat Doanh nghiép gidi nim
2024, dugc nhan Gidy khen cﬁa S& Néng nghiép va Phét trién néng thoén Quang
Ninh d3 c6 thanh tich xuét sic trong phong trao thi dua; Bang khen Bd Nong
nghiép va Phét trién néng thén da c6 thanh tich hoan thanh xuét sic nhiém vu
duoc giao, Bing khen ctia Chinh phu.
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III. TO CHUC THUC HIEN:

1. Céac Chi bo truc thudc Pang bd Cong ty, Chu tich cong ty, Ban Gidm
ddc Céng ty va cac doan thé cin ctr Nghi quyét theo chirc nang, nhiém vu dé
xdy dung Ké hoach trién khai t6 chic thuc hién, hoan thanh truéc ngay
15/01/2024. Pinh ky hang quy tién hanh danh gia, so két viéc trién khai va bdo
cao Pang uy Cong ty.

2. Céc ddng chi UVBCH bang bd dugc phén cong theo doi, phy trach cac
Chi bd truc thudc Dang b6, can tiép tuc chu dong, séng tao, phat huy vai tro,
trach nhiém cung véi Pang uy tap trung lanh dao, chi dao, t6 chirc trién khai
thuc hién, phdn déu hoan thanh xuat sac cac chi tiéu, nhiém vu nam 2024, goép
phén thuc hién thing loi Nghi quyét Dai hoi Chi bd (nay la Pang bd) lan thir
XV, nhiém ky 2020-2025.

Nghi quyét nay duoc phd bién dén céc Chi b truc thude./.

Noi nhén: /M DANG UY
- Thuong truc Thi ty (béao cao); :
- Chu tich cong ty (thuc hién);

- Cac ddng chi Uy vién BCH Pang bd (thuc hién);
- Céc Chi bd truc thudc (thyc hién);

- Chinh quyén va cac doan thé Cong ty (thuc hién)
- Luu VPBU.

Ping Van Tuyén
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